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Zakladni charakteristika projektu a cile studie

Cile studie

* identifikace a kvantifikace pfinosu a pozitivnich vliva plynoucich z €innosti O, areny

« evaluace vyznamu O, areny v rdmci existujici infrastruktury Prahy a Ceské republiky.
 pfiprava argumentl pro vysvétleni vyznamu umisténi Areny v Praze odborné i laické verejnosti

* navrh moznych opatreni vysSsi participace provozovatele Areny na vynosech plynoucich
z organizace akci v Arené

* Pro spoleénost KPMG Ceska republika bylo
povéreni k vypracovani studie hodnotici postaveni,
vyznam a pfinosy O, areny velkou vyzvou.

+ Spoleénost KPMG si pIné uvédomuje jedineénost
O, areny jako nejmodernéjsiho viceucelového
zarizeni pro kombinaci sportovnich, kulturnich a
spoleéenskych zazitki v CR, stejné jako mista
vhodného pro kongresy, vystavy, veletrhy a dalSi
udalosti, zamérenou na cilovou skupinu obyvatel
nejen Ceské republiky, ale i Evropy a svéta.

Zdroj: O, arena
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Podpurna analyza pro klicové zavéry
Profil a umisténi Areny - Vystavba Areny

VYSTAVBA ARENY

Projektovani

Stavebni ¢ast

Technologicka ¢ast

Vyvolané investice (interni)
VedlejSi stavebni naklady
Finan¢ni naklady, najem, pojisténi
Aktivace rezijnich nakladu
Vybaveni

Administrativa, pfiprava budouciho provozu

(\"4, )]

772 991 574
4 555 926 693
2601 228 954

57 571 334

248 392 127

304 047 214

178 621 959

160 261 149

182 584 569

Celkem

9 061 625 573

HARMONOGRAM VYSTAVBY

Investice
BESTSPORT

9,4 mid. Ké

Demolice stavajicich objektt 50 000 000
Sanace zeminy 630 000 000
Rekonstrukce Ceskomoravska - komunikace 880 000 000
Rekonstrukce Ceskomoravska - DP 230 000 000
Rekonstrukce Ceskomoravska - PVS 147 000 000
Rekonstrukce nadrazi Liben 61 000 000
Celkem 1 998 000 000
Nakup pozemki 300 000 000
Celkem 300 000 000

hcaigc

2001
Cervenec  Zrozeni mySlenky vystavby multifunkéni sportovni haly
20. listopadu  Podpis smlouvy o koupi pozemku
31.prosince  PiedloZeni dokumentace pro Uzemni rozhodnuti a pro EIA
2002
19.bfezna  Odsouhlaseni EIA Ministerstvem Zvotniho prostfedi CR
18.&ervence  Nabyti pravni moci Uzemniho rozhodnuti
27.fijna  Polozeni zakladniho kamene
8.listopadu  Zahajeni stavebnich praci
11.listopadu  Nabyti pravni moci Stavebniho povoleni
2003
19.ervna Dokoné&eni hrubé stavby
9.zafi Dokonceni kovové konstrukce
2004
28.uUnora Ledova plocha vArené
23.-27.bfezna  ZatéZzové zkousky
19.dubna Pravoplatné kolaudacni rozhodnuti

zdroj: Bestsport
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Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

Pocet akci

Sportovni i
turnaje Sportovni akce
Konference, T mezinarodni
korporatni
549
Sportovni akce
Taneéni tuzemskeé
akce
mezinarodni
Hokejové akce
Akce mezinarodni
Kulturni
akce tuzemskeé
i Hokejové akce
Kulturni Slavia
akce
mezinarodni Sport, Sportovni
relax exhibice

+ sportovni turnaje — mezinarodni: MS v lednim hokeji 2004, Euroleague Final Four, MS ve floorbale, karetni turnaj Magic
* sportovni akce — mezinarodni: Davis Cup, NHL Premiere Prague 2008, K1 Fighting Network

+ sportovni akce — tuzemské: Fortuna vikend $ampiénd, mistrovstvi CR v aerobiku, 85. vyroéi volejbalu

* hokejové akce — mezinarodni: mezinarodni zapasy Ceské reprezentace, individualni akce

* hokejové akce - Slavia: ligové zapasy a zapasy play-off tymu Slavia Praha

» sportovni exhibice: Holiday on Ice Spirit, Kralové ledové areny, SUPERMOTO, Appasionata — jezdecka show,

* sport, relax: Mikulasska v Sazka arené, hokejovy turnaj VIP, Brusleni MC Praha 9

* kulturni akce — mezinarodni: Lord of the Dance, Tina Turner, Beyoncé, AC/DC, Kylie Minogue, Lenny Kravitz

* kulturni akce — tuzemské: Mamma Mia, Karel Gott 70, Chceme zit s Vami

+ taneéni akce — mezinarodni: Sensation White, Transmission

» konference, korporatni akce: Vyhlaseni vitézl grafické soutéze, Sjezd ceského stfeleckého svazu, Stadium & Arena Prague 2009
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Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

Pocet akci konanych v Arené v obdobi 2004 - 3.Q 2009

Typ akce 2004 2005 2006 2007 2008

sportovni turnaj - mezinarodni 34 9 8 2
sportovni akce - mezinarodni 2 1 5 4
sportovni akce - tuzemska 2 1 2 2
hokejova akce - mezinarodni 4 1 2 3 3
hokejova akce - Slavia 19 32 33 30 39
sportovni exhibice 2 17 18 7 12
sport, relax 1 3 1 8 7
kulturni akce - mezinarodni 7 15 14 13 15
kulturni akce - tuzemska 6 5 6 13 4
tanecni akce - mezinarodni 2 2
konference, korporatni akce 11 14 12 15 3
CELKEM 84 100 96 98 93

Pocet ucastniki, divaku akci konanych v Arené v obdobi 2004 - 3.Q 2009

Typ akce 2004 2005 2006 2007 2008

sportovni turnaj - mezinarodni (453105 > 2250 31538 20 669
sportovni akce - mezinarodni 7 091 6211 49 679 43 087
sportovni akce - tuzemska 3498 8 866 11 829 11744
hokejova akce - mezinarodni 34 835 6 500 22 169 16 971 25575
hokejova akce - Slavia 177 130 264 843 255 997 177 088 289 335
sportovni exhibice 24 395 98 829 110 578 53 288 99 126
sport, relax 1500 1350 1600 3500 3231
kulturni akce - mezinarodni 23 153 127 178 154 276 124 654 132 242
kulturni akce - tuzemska 40 505 33740 45717 47 885 18 160
taneéni akce - mezinarodni 17 908 23 946

konference, korporatni akce 45 869 41192 10 697 10 992
CELKEM 781 896 591 148 678 144 513 499 678 107

2009 (1-3.Q) CELKEM

14
1
2
1

78

67
13

9
14

21
76
42

61
549

2009 (1.-3.Q) CELKEM

22 842
4979
13118
15 051
192 923
38 618
400
104 535
37 276
14 316
64 158
508 216

530 404
111 047
49 055
121 101
1357 316
424 834
11 581
666 038
223 283
56170

3751010

zdroj: Bestsport, Sazka, databaze KPMG
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

Primérny pocet

Hokejové akce — Slavia 32,4%

Hokejové akce — Slavia 36,2%

divaku na akci

Sportovni exhibice 11,5%

Kulturni akce — mezinar. 17,8%

Struktura poc¢tu akci konanych v Arené
v letech 2004 - 3.Q 2009

sportov ni turnaj -

konference, korporatni mezinarodni sportovni akce -

tanec¢ni akce - akce 12,2% mezinarodni

mezinarodni 11,1% 2,4%

0,9%
sportov ni akce -
kulturni akce - tuzemska

tuzemska 1,6%

7, 7%

T

mezinarodni
2,6%
kulturni akce - ?
mezinarodni
13,8%
sport, relax hokejov a akce - Slavia
3,8% 32,4%

sportov ni exhibice
11,5%

hokejov a akce -

6.832

Struktura poctu ucastniku, divaka akci konanych
v Arené v letech 2004 - 3.Q 2009

konference, korporatni sportov ni turnaj -

tane¢ni akce - e mezinarodni
mezinarodni 5 3% 14,1%
1,5%

sportov ni akce -

kulturni akce - mezinarodni

tuzemska
6.0% Sl sportov ni akce -
— tuzemska
1,3%
kulturni akce - ]
mezinarodni hokejov a akce -
17,8% mezinarodni
// 3,2%
sport, relax
0,3%

sportov ni exhibice

11,3% hokejov 4 akce - Slavia

36,2%

zdroj: Bestsport, Sazka, databaze KPMG
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici POéet leékﬁ
POGET DIVAKU - hokejové akce — Slavia 1.357.316 cizincu
POCET DIVAKU - cizinci 399.734 399 73 4
POCET DIVAKU - Prazané 2.084.971

Podil divaku akci v Arené dle jejich mista bydlisté

70%
60% -

50%
40% -

30% -

podil divaku

20% -

o — | i B B

sportovni turnaj - mezinarodni hokejova akce - Slavia kulturni akce - mezinarodni CELKEM

W cizinci Prazané m Stiedodesi Cesi (bez Strednich Cech) Moravané

zdroj: Bestsport, Sazka, databaze KPMG
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Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

Odhad trzeb od divaku, klientli Areny a navazné trzby vyvolané z konani akci v Arené v obdobi 2004 - 3.Q 2009

Oblast trzeb 2004
Vstupné 429 675 741 K&
Najemné, konf. sluzby 1225 000 K&

11 123 898 KC
137 090 715 K&
101 322 105 K¢
156 549 928 K&

34 937 395 K&

57 436 350 K&
123 851 788 K&

20 962 437 K&

1112 800 357 K&

Struktura trzeb divaku, klientti, agentur vazanych
na akce konané v Arené v letech 2004 - 3.Q 2009

Parking

Gastro v Arené
Gastro mimo Arenu
Ubytovani

Kultura, zabava
Doprava v Praze
Doprava do/z Prahy
Dary, upominky

TV pfenosy a prava
CELKEM

Dary, upominky TV pfenosy a

1,3% prava
L / 2,0%

Doprava do/z Prahy
10,5%

Doprava v Praze
6,4%

Kultura, zabava
2,1%

Ubytovani
8,6%

Vstupné
452%

Gastro mimo Arenu
6,1%

Najemné, konf.
Gastro v Arené Parking \ ' sluzby
15,9% 1,7% 0,4%

A

2005

249 825 524 K&
5322 575 K&
12 883 005 K&
106 704 183 K¢
22 006 755 K&
31936 928 K&
8 366 133 K&
44 839 121 K&
58 725 562 K&
5019 680 K&

4 800 000 K¢
550 429 466 K¢

2006

440 325 997 K&
1707 200 K¢
13 357 784 K&
126 119 126 K&
38 236 490 K¢
55 054 544 K¢
13 139 888 K&
50 844 063 K¢
75709 798 K&
7 883 933 K¢

8 300 000 K&
830 678 822 K&

2007

231 645 442 K&
1126 025 K¢
11611 961 KC
99 318 916 K&
21709 647 K&
27 605 045 K¢
7790 174 K&
38 892 061 K&
54 011 742 K&
4 674 104 K¢

8 700 000 K&
507 085 117 K&

2008

398 852 768 K&
1305 250 K&
13 873 498 K¢
135 091 437 K&
35 800 565 K&
42 678 763 K&
12 070 075 K&
50 768 838 K&
75 324 681 K&
7 242 045 K&
14 325 000 K&
787 332 921 Ké

CELKOVE TRZBY OD DIVAKU, KLIENTU
4.395.731.563 K¢

CELKOVE TRZBY OD DIVAKU, KLIENTU 2004
1.112.800.357 K¢

17,9%

TRZBY OD DIVAKU, KLIENTU 2006 - VSTUPNE
440.325.997 K¢

2009 (1-3.Q)

236 110 968 K&
6 648 693 K¢

9 782 995 K&
93 072 251 K&
49 450 125 K&
66 136 502 K¢
15 332 673 K&
38 079 656 K¢
72 066 412 K&
9 199 604 K&

CELKEM

1 986 436 439 K&
17 334 743 K&
72 633 140 K&
697 396 629 K¢
268 525 687 K¢
379 961 711 K¢
91 636 338 K&
280 860 089 K¢
459 689 984 K¢
54 981 803 K¢

11 525 000 K& ¢
607 404 879 K& 4 395 731 563 K&

Struktura trzeb divaku akci v Arené

v letech 2004 -

13,8%
25

11,5%

18,9%

3.Q 2009

2004
,3%

2005

2006

2007
12,5%

2008

2009

zdroj: Bestsport, Sazka, databaze KPMG
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

Struktura trzeb divaku, klientt, agentur vazanych
na akce konané v Arené v letech 2004 - 3.Q 2009

Prum. celkova trzba
na akci

mezinarodni sportovni

dle typologie akci

taneéni akce - konference,
mezinarodni korporatni akce
2,1% [ 3,9%
kulturni akce -
tuzemska

5,1%

kulturni akce -

sportovni turnaj -
mezinarodni

25,5%

turnaj

16,8 mil. KC

sportovni akce -
mezinarodni

Kulturni akce - mezinarodni

28,8%

5,0%

mezinarodni / .
0 portovni akce - R o , , o . o
28,8% \/ tuzemska Prumeérna celkova trzba na akci 8.006.797 K¢
0,7%
hokejova akce - Primérna celkova trzba na divaka 1.172 Ké
mezinarodni
2,2%
sport, relax . . . .
0,1% hokejova akce - Prumérna cena vstupenky 539 K¢
sportovni exhibice Slavia
9,5% 17,0%
Primérné hodnoty trzeb od divaki, klientii Areny a navaznych trzeb vyvolané z konani akci v Arené
v obdobi 2004 - 3.Q 2009 v prepoctu na akci a na divaka, ucastnika
2004 2005 2006 2007 2008 2009 (1.-3.Q) Pramér
Prim. celkova trzba na akci <13 255 351 K& 5508 976 K& 8 658 541 K& 5178 709 K& 8 471 890 K& 7787 242 KE 8 006 797 K¢
Pram. celkova trzba na ucastnika, divaka 1424 K& 932 K& 1 226?('?) 988 K& 1162 K& 1195 K& 1172 K¢
Prim. cena vstupenky 550 K¢ 423 K¢ 649 K¢ 451 K¢ 588 K¢ 589 K¢ 539 K¢
Pram. utrata gastro celkem 305 K¢ 218 K& 242 K& 236 K& 252 K& 256 K& 254 Ké

A
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Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

20 000 000

18 000 000

16 000 000

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

trzby na akci (K¢)

6 000 000

4 000 000

2000000

Pramérné celkové trzby v prepoc¢tu na akci dle typt akci 2004 - 3.Q 2009

2400

2160

= + 1920

1680

- — / A 1440

- + 1200

- + 960

trzby na divaka (K¢)

= + 720

L 1 480

240

trzby na akci trzby na divaka
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Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

TRZBY - nenahraditelné akce

2.553.325.513 K¢

Nenahraditelné akce - podil mezinarodnich

83,7 %

sportovnich turnaji a kulturnich akci

Odhad trzeb od divaku, klientii Areny a navazné trzby vyvolané z konani akci

v Arené v obdobi 2004 - 3.Q 2009

nenahraditelné

sportovni turnaj - mezinarodni

sportovni akce - mezinarodni
sportovni akce - tuzemska
hokejova akce - mezinarodni
hokejova akce - Slavia
sportovni exhibice

sport, relax

kulturni akce - mezinarodni
kulturni akce - tuzemska
tanecni akce - mezinarodni
konference, korporatni akce
Trzby celkem

Pocet akci
Na akci

A

akce

1088 743 675 KC
356 K&

158 353 389 KC

1 046 546 728 KC

92 376 283 K&
777 082 K&

2 553 325 513 K¢

109
23425 005 K¢

akce s pridanou

akce s moznosti CELKEM

hodnotou

54 718 006 K¢
23735613 KC
96 598 456 K¢
746 074 378 K¢
259 592 822 K¢

219 835 278 K¢
73 454 290 K¢

105 766 966 KC
1 579 775 809 K&

298
5 301 261 K¢

jiného mista konani

34 264 621 KC
736 419 K¢
5562 232 KC

4 906 330 K¢

150 239 623 K¢

66 921 016 KC
262 630 240 Ké

142
1 849 509 K¢

zdroj: Bestsport, Sazka, databaze KPMG

1123 008 296 K¢
221 982 781 Ké
29 297 845 K¢
96 598 456 K¢
746 074 378 K&
417 946 211 K¢
4 906 330 K¢
1266 382 006 K¢
223 693 913 Ké
92 376 283 K¢
173 465 064 K&
4 395 731 563 K¢

549
8 006 797 K¢
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Podpurna analyza pro klicové zavéry
Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

PODIL CELKOVYCH TRZEB

- nenahraditelné akce 58,1%

- nenahraditelné akce + akce s pridanou hodnotou 94,0%
Pocet nenahraditelnych akci a akci s pfidanou hodnotou 407

Pocet akci a celkové trzby dle nahraditelnosti akci
konanych v Arené v obdobi 2004 - 3.Q 2009

Nenahraditelné
akce

58,1 % trzeb

3 000 000 000 K& ’ 300

2 500 000 000 K& 250
>
@ 2 000 000 000 K& + + 200 g
- . ©
'© 1500 000 000 K¢ ‘ 150 «
o 0
= 1000000000 KE - + 100 8
500000 000 K& 50

L KE | | - i
nenahraditelné akce akce s pridanou hodnotou akce s moznosti jiného mista
konani
m Trzby celkem ¢ Pocet akci

zdroj: Bestsport, Sazka, databaze KPMG
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Podpurna analyza pro klicové zavéry
Profil a umisténi Areny — Akce v Arené: analyza, typologie, navstévnici

y
Pram. podil po&tu akei a vyde celkovych trzeb divaka, klientd 549 a kCI

v obdobi 2004 - 3.Q 2009 dle mésicu

25%

3,8 mil. divaku

15% ~ <

prum. trzby od divaku,
klientl (Akce)

leden unor bfezen  duben kvéten  Cerven dCervenec srpen zari Fijen listopad prosinec
b4 14 b4
 Trzby [ Pocet akei mesiche
— — — - 2per. Mov. Avg. (Trzby) — — — - 2 per. Mov. Avg. (Pocet akci)

66,6 mil. Kc

Pocet akci a celkové trzby od divaku, klientt z akci v letech 2004 - 3.Q 2009

600 000 000 40
A + 36
500 000 000 / 1 32
+ 28
. 400 000 000
Q £
3 24
3- 300 000 000 R 20
E M T
B l M 0(\ A\//}\x\/‘)\ / \\o/‘)\ WAW\ [ s
/“\/\ /°\ T 8
100 000 000 /\ n a8, PR a Al o
cClCc S coccic £STOCS5C S SCOCC STOCESCCCCOCESCTOCSCCSCOCCCTOCESCC S COCCCSTOCESCC S CcoCc)ho
OO0 DLDODIOTOQTDDLDTLIDIDTLEDD2DTLODODTLATODDODOLDOITLBTODOTDLTDOTYTDD O DDDTD DT
NQp >SS QAN QETENLP>CSANTDTQLQETENLD>SC ANTQECETE NS >SS QAN QETE N >C AN QLQETE NS >C QN
L320%a 982293552 5 982293559 5 9229035505 92290355905 9229035595
8 %0 29 8 %0 2 29 87 %0 2 29 57 %0 2 29 87 %0 2 29 87 %0 2
O Q O o O Q| O o O o O
2004 2005 2006 2007 2008 2009
—a—Trzby —— PocCet akci

Pocet akci
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

Metodika, ¢lenéni prinost a pozitivnich vlivli — postup prace CelkOVé

formace oc
zadavatele
rimarni dat

dat

pfinosy pro
podnikatelské
subjekty
A vliv na image,
dariové pfinosy c pfinosy v
N oblasti P.R.

vliv na : )
) N vliv na
infrastrukturu . b
3 2 . zaméstnanost
statu, mésta \;
technologicky
pfinos

Zpracovani

Identifikace
pfinosu
a pozitivnich

/‘ efektl

a informaci

N\

Charakteristika
é prinost

a pozitivnich
efektud

Kvantifikace

prinosu

a pozitivnich

vlivl

prinosy pro
podnikatelské
subjekty

danové prinosy

socialni pfinosy,
vyuziti volného
Gasu

Vyznam O, areny trz by
(v:esl‘(lér::::bliky V)'IStaV by

a Prahy (v multiplikaci)

30,2 mld.

moznych opatreni
k participaci

na externich vynosech K )4
plynoucich z akci c

konanych v O, arené

prinosy pro

viiv na image, podnikatelské
pfinosy v biekt:
oblasti P.R. S

vliv na marketingové
infrastrukturu prinosy
statu, mésta

Akce v Arené dariové prinosy < Obje-reny D viivna
zaméstnanost
technologicky védecké pfinosy
pfinos
viiv na kulturni pfinosy A4
zaméstnanost

‘ technologicky
vliv na prinos

vyvoj sportu
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Podpurna analyza pro kliCové zavéry
Metodika, ¢lenéni prinosti a pozitivnich vliva - analytické postupy

Rozclenéni investice, trzeb do homogennich podskupin

Multiplika€ni

Vycisleni vySe realnych pfinosu verejnym rozpoctim,
jejich alokace

Trzby
od divaku,
klientu

spjatych
s akcemi

4,4 mid. Kc

M © 2009 KPMG Ceska republika, s.r.o0., a Czech limited liability company and a member firm of KPMG network
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

Metodika — multiplikaéni model: Vystavba Areny

Investor

Hlavni dodavatel -

stavebni ¢ast

n
c
(o3
&
—_—
. > 8_..
<
O
—
@

Y

Hlavni dodavatel— Hlavni dodavatel-

technologicka
Cast
Subdodavatel . lSubdodavateI
| “ 3A
2A E
§ Subdodavatel
Subdodavatel : 3B
2B
. Subdodavatel
3...
Subdodavatel
2 ..
...... ‘
Leeee.

Multiplikacni
koeficient
Vystavba

2,66

Doprava
Energie

Administrativa
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Podpurna analyza pro klicové zavéry
Metodika — multiplikacni model: Akce v Arené

Divak / Uéastnik akce

Multiplika€ni
koeficient
Akce

2,91

"""""" FHEEnEE Eee Arena Hlavni dodavatel
vstupenek
.......... : Subdodavatel
Subdodavatel - ________ o an
1A
: :  Subdodavatel
Subdodavatel
.......... X S 3
Subdodavatel o -
1B
E . 5- .....
Subdodavatel - . """
1.

A

P
Doprava
-
Energie
A
Administrativa
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

PFinosy a pozitivni vlivy — podnikatelské subjekty — Vystavba Areny

CELKOVA INVESTICE 11.359.625.573 KE

CELKOVE TRZBY V MULTIPLIKACI

30.204.962.545 K¢

ZISK SPOLECNOSTI (horni mez)

1.674.543.099 K¢

Trzby a naklady vyvolané vystavbou Areny 2001 - 04

Vlastni INVESTICE

Trzby pro subjekty celkem - kumulace
Podil : multiplikaéni trzby / investice

Vystavba

investice Bestsport
9 361 625 573 K¢

24 809 665 103 K&
2,6501

Vystavba
investice ostatni
680 000 000 K¢

1721 355 002 K&
2,5314

Celkové trzby

vcetneé akci
(v multiplikaci)

43,0 mid. Kc

Vyvolané investice
v okoli
1318 000 000 K¢

3673942 440 K¢
2,7875

CELKEM

11 359 625 573 K¢

30 204 962 545 K¢
2,6590

Naklady na administrativu, provoz

1490 441 039 K¢

99 296 325 K¢

196 578 988 KC

1786 316 352 KE

Mzdové naklady
Naklady na velkoobchod

4976 731 913 K&
746 606 353 KC

257 913 647 K&
50764 877 KE

720 008 081 K¢
117 676 508 KC

5954 653 641 K¢
915 047 738 K¢

Naklady na vyrobce
Naklady na suroviny

1530609 218 K&
1057 268 345 K¢

26 100 250 K¢
17 321 075 K¢

163 675 006 K&
173 884 152 K¢

1720 384 474 Ké
1248 473 572 K¢

Naklady na dopravu

1045 235 086 K¢

224 360 642 K¢

173 086 769 K&

1442 682 498 K¢

Naklady na energie
Naklady na na odpisy, amortizace

1216 066 616 K&
1892 309 203 K¢

123 712 468 K&
209 262 720 K&

204 243 249 K¢
313 060 830 K&

1544 022 333 K¢
2414 632 753 K¢

<‘@(Iady na dodavatele (rlégap

Zisk - dolnimez

9498 674 835 KC
403 580 849 K¢

559 850 000 K¢
39 463 850 K&

1445681 250 K¢
51 892 480 K¢

11 504 206 085 Ké
494 937 179 K&

Zisk - horni mez

1355722 495 K¢

152 772 999 K¢

166 047 606 K¢

1 674 543 099 K¢

hcaigc
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

Pfinosy a pozitivni vlivy — podnikatelské subjekty — Vystavba Areny ZlSky SpOlEénOSti

Vystavba

(horni mez)

Celkové trzby v multiplikaci vyvolané vystavbou Areny 1 ,7 m Id = Kc

2001 - 04 dle oblasti - vazba na vlastni investici spol. BESTSPORT

Vyvolané investice -

Technologicka ¢ast interni
30,7% / 0,6%

VedlejSi stavebni naklady
2,7%

Finan¢ni naklady, najem,
pojisténi
" 1,8%

Aktivace rezijnich nakladu
L Y

—__ Vybaveni
1,7%

Ostatni
11,5%

Administrativa, Pfiprava
budouciho provozu
1,3%

Stavebni cast
51,2%

Pozemek - prodej
1,3%
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Pfinosy a pozitivni vlivy — podnikatelské subjekty — Akce v Arené

Celkové trzby

vcetneé vystavby
(v multiplikaci)

43,0 mid. Kc

CELKOVE TRZBY DIVAKU, KLIENTU 4.395.731.563 K¢

CELKOVE TRZBY V MULTIPLIKACI 12.788.898.968 K¢

ZISK SPOLECNOSTI (horni mez) 476.707.643 K&

Trzby a naklady vyvolané poradanim akci, provozem Areny 2004 - 1. pol. 2009

Vstupné, najemné Vydaje spojené Vydaje mimo CELKEM

s Arenou Arenu

Celkové trzby 2003771182 K¢ 770 029 769 K¢ 1621930611 K¢ 4 395 731 563 K¢

7 695 237 642 Ké 1949 617 081 K& 3 144 044 245 K¢

Trzby pro subjekty celkem - kumulace
Podil : multiplikacni trzby / investice

Naklady na administrativu, provoz
Mzdové naklady

Naklady na dodavatelé sluzeb
Naklady na obchod, velkoobchod
Naklady na vyrobce, suroviny
Naklady na dopravu

Naklady na energie

Naklady na odpisy, amortizace
Naklady na dodavatele (prace)

Zisk - dolnimez
Zisk - horni mez

A

3,8404

289 815721 K&
811 056 680 K¢
216 480 609 K&
89 038 476 K¢
72 894 528 K¢
149 845 841 KC
220127 722 K¢
382 212 409 K¢
5281660 397 K¢

82 659 218 K&
182 105 259 K&

2,6319

116 017 718 K&
421 363 217 K&
89 481 226 K&
96 270 672 K¢
110 323 683 K&
88 631 150 K¢
108 693 197 K&
230 303 906 K¢
611498 142 K¢

34 873 196 K&
77034 171 K&

1,9385

159 664 571 KE
641 144 145 K&

84 624 864 K¢

97 011 702 K&
100 857 682 K&
138 793 837 K&
267 534 808 K¢
806 203 568 K&
630 640 855 K&

108 852 245 K¢
217 568 213 K&

12 788 8 ¢
2,9094

565 498 010 K&
1873 564 041 K&
390 586 699 Ké
282 320 850 K¢
284 075 893 K¢
377 270 827 Ké
596 355 727 K¢é
1418 719 884 K¢
6 523 799 395 Ké

226 384 659 K¢
476 707 643 K&
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Podpurna analyza pro kliCové zavéry
Pfinosy a pozitivni vlivy — podnikatelské subjekty — Akce v Arené Zis ky Spo|eénosti

Akce

(horni mez)

Celkové trzby v multiplikaci vyvolané poradanim 477 m iI Ké

akci v Arené 2004 - 3.Q 2009 - horni mez

Najemné, konferenéni sluzby

. 0,3%
Gastro mimo Arenu Doprava dolz Prahy o
; 5,3% o
Gastro v Arené 6,3%
0,

5,3% 0,9%
Kultura, zabava
1,4%
Vstupné - Kultura
27,4% Ostatni Doprava v Praze
8,9% 3,8%

Dary, upominky
0,9%

Vstupné - Exhibice Vstupne - Sport v prenf?,//oa Preve

7.9% 24,6%
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Podpurna analyza pro klicové zavéry
PFinosy a pozitivni vlivy - vliv na zaméstnanost

v

CELKOVY POCET PLNYCH MESICNICH PRACOVNICH UVAZKU - Vystavba 180.992

Pocet plnych pracovnich uvazki a primérnych mezd v multiplikaci pri vystavbé Areny

Vystavba Vystavba Vyvolané investice CELKEM
investice Bestsport investice ostatni v okoli
Doba vystavby, aktivity (mésice) 32 8 12 32
Pocet mésicnich pracovnich dvazku - mésicéni 147 900 10 482 22 610 180 992
¢lovékouvazky - plny uvazek =
Prepocet na pocet roénich pracovnich tvazki - @ 874 1884 15083
rocni ¢lovékouvazky - plny tvazek
Primérna hruba mzda 24 925 K¢ 18 226 K¢ 23 589 K¢ 24 370 K¢
CELKOVY POCET PLNYCH MESICNICH PRACOVNICH UVAZKU - Akce 52.886
Pocet plnych pracovnich tivazkl a primérnych mezd v multiplikaci vyplyvajici z poradani akci
Vstupné, najemné Vydaje spojené Vydaje mimo CELKEM
s Arenou Arenu
Doba provozu (mésice) 66 66 66 66
Pocet pracovnich Gvazkii - plny ivazek 332 190 280 C 80D
Pocet mésiénich pracovnich tvazki - mésiéni 21 888 12 539 18 459 52 886
¢lovékouvazky - plny uvazek
Prepocet na pocet ro¢nich pracovnich tvazku - 1824 1045 1538 4 407
rocni ¢lovékouvazky - plny uvazek
Primérna hruba mzda 27 448 K& 24 892 K& 25728 K& 26 242 K¢
CELKOVY POCET PLNYCH ROCNICH PRACOVNICH UVAZKU 19.490
CELKOVA MINIMALNI USPORA NA SOCIALNICH DAVKACH 575 mil. K¢
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Podpurna analyza pro klicové zavéry

Pfinosy a pozitivni vlivy - danové pfinosy z Vystavby Areny

Prijmy verejnych rozpocéta z vystavby Areny a vyvolanych investic za roky 2001 - 04 - dolni mez

Vystavba

Vystavba

Vyvolané investice

CELKEM

DPH - pfinos pro vefrejné rozpocty
odvedené DPH
narokované DPH

investice Bestsport
321 851 656 K&
3 549 849 488 K¢
3227 997 832 K¢

investice ostatni
13823 817 K¢
273 987 408 K¢
260 163 591 K¢

v okoli

60 332 263 K¢&
479 077 122 K&
418 744 858 K¢

396 007 737 Ké
4 302 914 018 K¢é
3 906 906 281 K¢

Dan z pfijmu pravnickych osob - dolni mez
Dan z prijmt ze zavislé ¢innosti

122 796 502 K&
431 260 428 K&

12 233 794 K&
17 943 524 K¢

15700 231 K&
60 612 169 K¢

150 730 527 K&
509 816 121 K¢

Socialni pojisténi

1253 399 149 K&

64 956 030 K¢

181 335 369 K&

1 499 690 547 K¢é

Zdravotni pojisténi
Dan z prevodu nemovitosti

497 673 191 KC
15000 000 K&

25791 365 K¢

72 000 808 K¢

595 465 364 K¢
15000 000 K&

Celkovy prijem verejnych rozpoctu

2 641980 927 K¢

134 748 528 K¢

389 980 840 K¢

3166 710 295 K¢&

Dariové odvody / Celkové investi¢éni naklady

28,06%

19,82%

29,59%

27,74%

Prijmy verejnych rozpoéta z vystavby Areny a vyvolanych investic za roky 2001 - 04 - horni mez

Vystavba

Vystavba
investice ostatni

Vyvolané investice

v okoli

CELKEM

DPH - pfinos pro verejné rozpocty
odvedené DPH
ndrokované DPH

Dan z pfijmu pravnickych osob - horni mez

investice Bestsport
321 851 656 K&
3 5649 849 488 K¢
3227 997 832 K&
412 688 189 K&

13 823 817 K&
273 987 408 K¢
260 163 591 K¢
47 359 630 K¢

60 332 263 K¢
479 077 122 K¢
418 744 858 K¢
50 238 220 K&

396 007 737 Ké
4 302 914 018 K¢é
3 906 906 281 K¢
510 286 039 K¢

Dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti

431 260 428 K&

17 943 524 K&

60 612 169 K&

509 816 121 K¢

Socialni pojisténi

1253 399 149 KC

64 956 030 K¢

181 335 369 K¢

1499 690 547 Ké

Zdravotni pojisténi

497 673 191 K&

25791 365 K¢

72 000 808 K¢

595 465 364 K¢

Dan z prevodu nemovitosti 15 000 000 K¢ - Ké - K¢ 15000 000 K&
Celkovy pFijem vefejnych rozpoétu (2931872614 K& 169 874 365 K& 424 518 828 K¢ 3 526 265 807 Ké

Dariové odvody / Celkové investi¢ni naklady

31,16%

24,98%

32,21%

30,91%

hcaigc
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Podpurna analyza pro klicové zavéry
Pfinosy a pozitivni vlivy - danové pfinosy z Vystavby Areny

hcaigc

Podil pfinost prijmu verej. rozp. k pfimé investici na vystavbu Areny

Podil pfinost k investici spol. BestSportu - dolni mez 33,67%
Podil pfinos k investici spol. BestSportu - horni mez  371,51% >

100 K¢
investice Bestsport

37,51 K¢
danovych pfinosli

Alokace pfijmu verejnych rozpocéta z vystavby Areny a vyvolanych investic za roky 2001 - 04 - dolni mez

Vystavba

Vystavba
investice ostatni

Vyvolané investice

CELKEM
v okoli

Statni rozpocet - dafiové prijmy pfimé
Statni rozpocet - socialni pojisténi
Zdravotni pojistovny - zdrav. pojiSténi
Kraje

Obce

investice Bestsport

618 864 197 K&
1253 399 149 KE
497 673 191 K&
78 131 046 K&
193 913 344 K¢

30 390 837 K&
64 956 030 K¢
25791 365 K¢
3924 901 K&
9 685 396 KC

94 304 819 K&
181 335 369 K&
72 000 808 K&
12188 704 K¢
30 151 140 K&

743 559 853 K¢
1499 690 547 K¢
595 465 364 K¢
94 244 651 K¢
233 749 880 K¢

CELKEM prijmy vefejnych rozpo¢ta - dolni mez

2 641980 927 Ké

134 748 528 Ké

389 980 840 K& 3166 710 295 K¢é

Alokace pfijmu verejnych rozpoctu z vystavby Areny a vyvolanych investic za roky 2001 - 04 - horni mez

Vystavba

investice Bestsport

Vystavba
investice ostatni

Vyvolané investice

CELKEM
v okoli

Statni rozpocet - dafiové prijmy pfimé
Statni rozpocet - socialni pojisténi
Zdravotni pojiSt'ovny - zdrav. pojisténi
Kraje

Obce

820 860 725 K¢
1253 399 149 KC
497 673 191 KC
103 989 384 K¢
255950 165 K¢

54 866 520 K&
64 956 030 K¢
25791 365 K¢

7 058 126 K¢
17 202 324 K¢

118 370 889 K¢
181 335 369 K¢
72 000 808 K¢
15269 493 K¢
37 542 270 K¢

994 098 134 K¢
1499 690 547 K¢

595 46 &
126 317 003 K&~
310 694 760 Ké&~

g

CELKEM prijmy vefejnych rozpoc¢tt - horni mez

2931872614 K¢

169 874 365 K¢

424 518 828 K¢ 3 526 265 807 K¢
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Pfinosy a pozitivni vlivy — danové prinosy z Akci v Arené

Prijmy verejnych rozpo¢tl z poradani akci, provozu Areny za roky 2004 - 3.Q 2009 - dolni mez

DPH - pfinos pro verejné rozpocty

odvedené DPH
narokované DPH

Spotiebni dan - alkohol. napoje
Dan z pfijmu pravnickych osob - dolni mez
Dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti

Socialni pojisténi
Zdravotni pojisténi
Srazkova dan fyz. osob
Pobytové poplatky
Kulturni poplatky

Celkovy prijem verejnych rozpoctu

Darniové odvody / Trzby

Prijmy verejnych rozpoctl z poradani akci, provozu Areny za roky 2004 - 3.Q 2009 - horni mez

Vstupné, najemné

258 547 799 K¢&
1377 383 710 K¢
1118 835 910 K¢
- K&
19 934 610 K&
76 710 129 K&
204 266 127 K&
81105 668 K&
73 624 656 K&
- K¢
4 018 337 K¢
718 207 325 K&
35,84%

Vydaje spojené

s Arenou
116 299 871 K¢&
275 399 556 K&
159 099 684 K¢
15691 424 K&
8 392 224 K¢
36 204 952 K¢
106 121 106 K&
42 136 322 K¢&
- K¢
- K¢
- K¢
324 845 899 K¢

42,19%

Vydaje mimo
Arenu
187 997 401 K¢
423 996 933 K&
235999 532 K¢
6 041 828 K&
27 167 188 K&
54 268 490 K¢
161 473 340 K¢
64 114 414 K&
- Keé
7064 211 K¢
- K¢
508 126 873 Ké
31,33%

CELKEM

562 845 071 K¢
2076 780 198 K¢
1513 935 127 K¢
21733 252 K&
55494 021 K¢
167 183 571 Ké
471 860 573 K&
187 356 404 K&
73 624 656 K&
7 064 211 K&
4018 337 K&

1 551 180 097 Ké
35,29%

Vstupné, najemné Vydaje spojené Vydaje mimo CELKEM
s Arenou Arenu
DPH - pfinos pro veiejné rozpocty 258 547 799 K¢ 116 299 871 K& 187 997 401 K& 562 845 071 K¢
odvedené DPH 1377 383 710 K¢ 275 399 556 K& 423 996 933 K¢ 2076 780 198 K¢
narokované DPH 1118 835 910 K¢ 159 099 684 K¢ 235 999 532 K¢ 1513 935 127 K¢
Spotirebni dan - alkohol. napoje - Ké 15691 424 K& 6 041 828 K& 21733 252 K¢

43 802 244 K¢
76 710 129 K&

18 537 677 K¢
36 204 952 K¢

54 308 358 K¢&
54 268 490 K¢

116 648 279 K&
167 183 571 Ké

Dan z pfijmu pravnickych osob - horni mez
Dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti

Socialni pojisténi
Zdravotni pojiSténi
Srazkova dan fyz. osob
Pobytové poplatky
Kulturni poplatky

Celkovy prijem verejnych rozpoctu

Dariové odvody/ Trzby

A

204 266 127 K&
81105 668 K&
73624 656 KC

- K&
4 018 337 K&

742 074 959 K&

37,03%

106 121 106 K¢

42 136 322 K&

- K&

- K&

- K&

334 991 352 K&
43,50%

161 473 340 K&

64 114 414 K&

- K&

7064 211 K&

- K&

535 268 043 K&
33,00%

471 860 573 K¢
187 356 404 K&
73 624 656 K&
7 064 211 K&
4018 337 K&

1 612 334 355 K¢&
36,68%
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100 K¢
trzby divaci, klienti
Podil prinosu pfijma ver. rozp. k primym vydajam divaka, klienta Akci v Arené =
CELKEM 36,68 K&
Csnem dafiovych pfinost

Alokace pfijmu verejnych rozpocétl z poradani akci, provozu Areny za roky 2004 - 3.Q 2009 - dolni mez

Pfinosy a pozitivni vlivy — danové prinosy z Akci v Arené

Podil pfinosu k celkovym trzbam - dolni mez
Podil pfinosti k celkovym trzbam - horni mez

Vstupné, najemné Vydaje spojené Vydaje mimo

s Arenou Arenu

CELKEM

Statni rozpocet - dafnové prijmy primé

Statni rozpocet - socialni pojisténi

Zdravotni pojist'ovny - pojiSténi

Kraje

Obce

CELKEM prijmy verejnych rozpoc¢tt - dolni mez

296 544 799 K¢
204 266 127 K¢
81 105 668 K¢
38 250 494 K&
98 040 238 K&
718 207 325 Ké

127 261 412 K¢
106 121 106 K¢
42 136 322 K&
14 352 017 K&
34 975042 K¢
324 845 899 Ké

192 968 770 K&
161 473 340 K&
64 114 414 K&
24 033 431 K¢
65 536 918 K¢
508 126 873 Ké

616 774 981 Ké
471 860 573 K¢
187 356 404 K¢

76 635 941 Ké
198 552 198 K¢

1 551 180 097 K¢&

Alokace pfijmua verejnych rozpo¢étl z poradani akci, provozu Areny za roky 2004 - 3.Q 2009 - horni mez

Statni rozpocet - danové prijmy primé

Statni rozpocet - socialni pojisténi

Zdravotni pojist'ovny - zdrav. pojisténi

Kraje

Obce

CELKEM prijmy verejnych rozpoc¢tt - horni mez

Vstupné, najemné

313175766 K¢
204 266 127 K&
81 105 668 K&
40 379 487 K&
103 147 912 K&
742 074 959 K¢

Vydaje spojené

s Arenou

134 330 764 K&

106 121 106 K&
42 136 322 K&
15 256 991 K¢
37 146 169 K¢

334 991 352 K¢

Vydaje mimo

Arenu
211 880 737 K&
161 473 340 K&
64 114 414 K¢
26 454 423 K¢
71345 128 K¢
535 268 043 K¢

CELKEM

659 387 267 K&
471 860 573 Ké

187 356 404 K¢é
82090 901 Kc
211 639 209 K&

1 612 334 355 Ké

Kalkulace pfinosu pro verejné rozpocty zahrnuje danové ztraty provozovatele Areny spol. BESTSPORT a.s., tedy danové
prinosy neobsahuji zadné prinosy od provozovatele Areny

A

© 2009 KPMG Ceska republika, s.r.o0., a Czech limited liability company and a member firm of KPMG network
of independent member firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.

26



Podpurna analyza pro klicové zavéry
PFinosy a pozitivni vlivy - pfinosy pro verejny sektor: dafnové prinosy

Danové prinosy v multiplikaci vyvolané vystavbou Areny
2001 - 04 dle oblasti - horni mez - vazba na vlastni investici spol. BESTSPORT

Vyvolané investice -
interni

Technologicka c¢ast
0,6%

28,7%

Vedlej$i stavebni naklady
2,5%

Finanéni naklady, najem,
pojisténi
2,4%
Ostatni

549 akci

3,8 mil. divaku

| Vybaveni
1,5%
Stavebni ¢ast - . . i 3
49.3% \ Administrativa, Pfiprava s ta Vebn ’ cas t

Projektovéni budouciho provozu

Darnové prinosy v multiplikaci vyvolané poradanim

akci v Arené 2004 - 3.Q 2009 - horni mez

Ubytovani

9,8% 2,0%
Pozemek - prodej
1,0%
DANOVE PRINOSY V MULTIPLIKACI o 1
vyvolané poradanim akci v Arené 7.3%

Gastro v Arené
19,2%

Vstupné celkem 45,8%
Gastro v Arené 19,2%

Vstupné - Kultura
20,7%

Vstupné - Exhibice

5,9%

Vstupné - Sport

Doprava do/z Prahy
7,9%

-

Ostatni
12,1%

19,2%

P
- DANOVE PRINOSY V MULTIPLIKACI
vyvolané vystavbou

49,

s

3%

Najemné, konferenéni
sluzby

2%

Parking

1,6%

Kultura, zébava

2,9%

Doprava v Praze

4,7%

Dary, upominky

1,5%

TV prenosy a prava

1,1%
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Pfinosy a pozitivni vlivy - prinosy pro verejny sektor: danové pfinosy

Prijmy vef. rozp. z poradani akci, provozu Areny za roky 2004 - 3.Q 2009 - horni mez

2004
2005
2006
2007
2008
2009
CELKEM

Vstupné, najemné

196 891 117 K&
96 691 772 KC
146 459 235 KC
89 123 855 K¢
138 544 418 K¢
74 364 563 K¢
742 074 959 K¢

Vydaje spojené

s Arenou
88 881 616 K¢
43649 104 K¢&
66 115 393 K&
40 232 756 K¢
62 542 445 K¢
33570039 K¢

334 991 352 K¢

Vydaje mimo

Arenu
142 020 050 K&
69 744 997 K¢
105 642 896 K¢
64 286 162 K&
99 933 839 K¢
53 640 098 K¢
535 268 043 K¢

CELKEM

427 792 783 Ké
210 085 873 K¢
318 217 524 K¢
193 642 773 Ké
301 020 702 K¢
161 574 700 Ké

1 612 334 355 K¢

Nenahraditelné
prijmy
verejnych
rozpoctu
z Akci - odhad

1,2 mld. Kc
76,6%

Prijmy verejnych rozpocti z poradani akci, provozu Areny za roky 2004 - 3.Q 2009 - horni mez

nenahraditelné akce

akce s pridanou hodnotou
akce s moznosti jiného mista konani

Darnové odvody vyplyvajici z objektu Areny 2004 - 2008

Vstupné, najemné

441 035977 K&
256 699 639 K¢
44 339 343 K&

Dar z nemovitosti
Dan z prevodu nemovitosti
Silni¢ni dan

Srazkova dan pravnickych osob

CELKEM

101 445 K&

750 K&
2259 549 K¢
2361744 Ké

627 919 K¢

2613 504 K¢
3241 473 Ké

Vydaje spojené
s Arenou
199 094 763 K&
115880 691 K&
20015898 K¢

627 919 K&
1321938 K¢
75 K¢
2611848 K¢
4561 780 K&

Vydaje mimo
Arenu
318 124 822 K¢
185 160 693 K&
31982 528 K&

530 007 K&
1245720 K&

2627 988 K¢
4403 715 K&

Obvykla vyse provozni dotace zimnim stadioniim z obecnich rozpoc¢tu (dle prizkumu KPMG 2008)

Teoreticky vypocet odpovidajici dotace pro 0, arenu (17.000 sedadel)

A

CELKEM

958 255 562 Ké
557 741 023 Ké
96 337 769 Ké&

2007 2008 CELKEM

530 007 K¢ 2417 297 K¢
525 456 K& 3093 114 Ké
875 Ké

7 189 815 K¢ 17 302 704 K&
8 245 278 Ké 22 813 990 K¢

zdroj: Bestsport

2.447 K¢ | sedadlo / rok
41.559.000.K¢ / rok
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P

Fi

nosy a pozitivni vlivy — pfinosy pro verejny sektor: danové prinosy

fijmy vefejnych rozpoétu (Kg)

P

h rozpoctu (K¢)

Fijmy verejnyc|

P

Primérny podil celkovych pfijmi vefejnych rozpocéta plynoucich z akci
v letech 2005 - 2008 dle mésicli v roce

Prim. pocet akci
roché

18%
15,6%
16% 1 14,2%
14% s 9 13,0%
o /\ 12<,;5y 11,9%
12% 10,6% 204
10% + /\
8% 5,9% 5 8% o A\ 4 k '
ol - prum. prinos z akci
2 0\ 3,2% 7% rei Y kt
b o~ 7% Pro verejny sekKior
2% + w rw w
mesichnhe
0%
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
24.4 mil. K¢
Celkové prijmy verejnych rozpoctl plynoucich z akci v letech 2004 - 3.Q 2009 ) -
250 000 000 R ;
MS v lednim
hokeji
200 000 000 +—
NHL v Praze
150 000 000 Final E —
Inal Four
Madonn
basketbal e
100 000 000
50 000 000
0 c080RER005003588RER 805500000 oR0808E00c0000eR0600030808R8R38655883868 8%
NS T 5 ENTgE g5 S8 5ENC S EgSYSB 5 NT3ERSHST e NC S ESNSB 5 SNE5EES5 ST 5 e
528209 538° B5°28:z° 33° 5°23:z° 88- 5?3z ° 88 5°28:z0° 88° B5°28z°
3 a 3 a 3 = S = 3 = S
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Prijmy vefejnych rozpoctt celkem (horni mez)
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Prinosy a pozitivni vlivy — pfinosy pro verejny sektor: vybrany mésic

prum. prinos z akci

Trzby a naklady vyvolané poradanim akci, provozem pro vef'ej ny sektor
Areny - listopad 2008
CELKEM mesiche

Celkové triby 80 412 432 K¢ . v

Pocet akci v listopadu 2008 9 24,4 Mmi I . KC
Trzby pro subjekty celkem - kumulace 233 951 152 K¢

Podil : multiplikac¢ni trzby / investice 2,9094
Naklady na administrativu, provoz 10 344 824 K& Odvody
Mzdové naklady 34 273 667 K&
Naklady na dodavatelé sluzeb 7145119 K& OSA a INTEG RAM
Naklady na obchod, velkoobchod 5164 580 K& (Od had)
Naklady na vyrobce, suroviny 5196 685 K&
Naklady na dopravu 6 901 528 K¢ a v
Naklady na energie 10909 314 K& 23 m I I m Kc
Naklady na odpisy, amortizace 25953 067 K&
Naklady na dodavatele (prace) 119 341 813 K&
Zisk - dolnimez 4141 322 Ké
Zisk - horni mez 8 720 555 K¢ Akce konané v listopadu 2008

Termin Akce Pocet divaku
Alokace pfijmu vefejnych rozpoétll z poradani akci, 2.11.2008  Slavia - Pizefi extraiga lednino hokeje 5901
provozu Areny za roky - horni mez - listopad 2008 4.11.2008 |CR - Slovensko 100. et Geského holel 14511
8.11.2008 Transmission tanecni party 9920

Y < PRraTT T CELKEM = 13.11.2008 ' Jean Michel Jarre koncert 9022
Statni rozpocet - danové prijmy primé 12 062 368 K& B .
Statni rozpoget - socialni pojisténi 8631887 K& 15.11.2008 Hair Max kadefnicka show 3557
Zdravotni pojist'ovny - zdrav. pojisténi 3427 367 K& 25.11.2008 Slavia - Znojmo extraliga ledniho hokeje 6 823
gLaie ;gg; glg i? 26.11.2008 Karel Gott "Zpatky si dam tenhle fim" koncert 9220

ce ¢ —

rtovni exhib

Lokaéni obec (hl. m. Praha) 202 736 K& 29.11.2008  Freestyle Motocross spo °V“"ex ' fce 13 891
CELKEM prijmy vefejnych rozpoétt - horni mez 29 494 914 Ké 29.11.2008  Freestyle Motocross sportowni exhibice 6672
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Prinosy a pozitivni vlivy — pfinosy pro verejny sektor: vybrana akce

Trzby a naklady vyvolané prodejem parku, klobas a piva

v ramci akce "NHL v Praze 4.10.08"

Danovy prinos
(z Akci)
na 1 akci

CELKEM
Celkové triby 1 371 965 K¢
Trzby pro subjekty celkem - kumulace 3604 311 K¢

Podil : multiplikacni trzby / investice 2,6271
Naklady na administrativu, provoz 215952 Ké
Mzdové naklady 787 953 Ké
Naklady na dodavatelé sluzeb 173 481 K¢
Naklady na obchod, velkoobchod 182 746 K
Naklady na vyrobce, suroviny 215 311 Ké
Naklady na dopravu 165 007 Ké
Naklady na energie 201 753 Ké
Naklady na odpisy, amortizace 348 923 Ké
Naklady na dodavatele (prace) 1174 402 K¢
Zisk - dolni mez 63 293 K¢
Zisk - horni mez 138 784 K¢

2,94 mil. Kc

1 klobasa za 45 K¢

19,65 K¢

prijmu verejnych rozpoctu

Prodej parkd, klobas a piva a trzby z tohoto prodeje

v ramci akce "NHL v Praze 4.10.08"

o o . . . .o . L. . prodej (ks) trzba (v¢é. DPH)
Alokace pfrijmu vefejnych rozpocta z prodeje parku, klobas Combo Hot Dog KLASIK, Cola Cola 698 59 330 K&
a piva v ramci akce "NHL v Praze 4.10.08" - horni mez Combo Hot Dog KLASIK, Staropramen 552 46 920 K&
Combo KLOBASA, Coca Cola 819 73 710 K&
CELKEM Combo KLOBASA, Staropramen 1986 178 740 K&
Statni rozpocet - darfiové pFijmy pFimé 230 614 K& | | Hot Dog Klasik 690 41400Ke
Statni rozpoéet - socialni pojisténi 198 447 Ké Klobasa paprikova 1379 89 635 KE
TN — — CELKEM - parky, klobasy 6124 489 735 Ké
Zdravotni pojiSt'ovny - zdrav. pojiSténi 78 795 Ké _ — -
- - Staropramen pivo do hledisté FF 0,4 L 1239 55 755 K&
Kraje 26 493 KC | | sar0pramen nealko 0,4 L 466 16 310 K&
Obce 64 595 KC | Istaropramen Svétié 04 L 18 004 810 165 K&
z toho Hl.m.Praha (kraj + obec) 22 580 K¢ CELKEM - pivo 19 709 882 230 K¢
CELKEM pf¥ijmy vefejnych rozpoéti - horni mez 598 944 K¢ CELKEM - parky, klobasy, pivo 1371965 Ké
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Prinosy a pozitivni vlivy — pfinosy pro cestovni ruch

« Pfiliv navstévnik do celé Ceské republiky

» Zviditelnéni zemé v mezinarodnim

povédomi

* Pozitivni vliv na podnikatelské subjekty

pusobici v cestovnim ruchu

* Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, tlak na
stalé zvySovani kvality urovneé nabizenych

sluzeb

P¥ijmy vefejnych rozpocétu z poradani akci, provozu Areny
za roky 2004 - 3.Q 2009 z oblasti cestovniho ruchu - horni mez

DPH - pfinos pro verejné rozpocty
odvedené DPH
narokované DPH

Spotiebni dan - alkohol. napoje

Dan z pfijmu pravnickych osob - horni mez

Dan z prijmu ze zavislé ¢innosti

Socialni pojisténi

Zdravotni pojisténi
Pobytové poplatky
Celkovy pfijem verejnych rozpoctu

CELKEM
158 155 722 K¢
333 300 994 K¢
175 145 272 K¢
6 041 828 K¢
45 297 065 KC
43 100 949 K¢
130 320 053 K&
51744 727 K&

7064 211 KE

441 724 556 Kc

Trzby a naklady vyvolané poradanim akci, provozem Areny 2004 - 3.Q 2009 - oblast cestovniho ruchu

Celkové trzby

Trzby pro subjekty celkem - kumulace
Podil : multiplikacéni trzby / investice

Naklady na administrativu, provoz
Mzdové naklady

Naklady na dodavatelé sluzeb
Naklady na obchod, velkoobchod
Naklady na vyrobce, suroviny
Naklady na dopravu

Naklady na energie

Naklady na odpisy, amortizace
Naklady na dodavatele (prace)

Zisk - dolnimez
Zisk - horni mez

A

Gastro mimo Arenu

268 525 687 K¢

681 817 558 K¢
2,5391

34 145 276 K&
138 829 421 K&
26 970 347 K&
35096 307 K&
35058 982 K&
29 496 863 K&
36 989 807 K&
63 158 164 K&
229 857 988 K¢

24 992 924 K¢
52214 403 K&

Ubytovani
379961 711 K¢

681 075 053 K&
1,7925

40 841 969 K¢
141 450 612 K&
13 947 631 K&
14 201 069 K&
16 870 300 K&
28 983 918 K&
44 815 616 K&
187 134 209 K&
130611 838 K&

30 759 507 K&
62 217 891 K&

Kultura, zabava

91 636 338 K¢

181 650 793 Ké
1,9823

9712 593 K¢
56 025 708 K&
7 618 006 K&
4677 119 K&
4 969 255 K¢
7 349 059 K¢
9419 871 K&
13 491 248 K&
50 949 804 K&

8618 620 K¢
17 438 131 K&

Doprava do/z Prahy

459 689 984 K¢

802 711 597 K¢é
1,7462

37 156 742 K&
154 534 732 K&
14 879 858 K&
14 667 558 K&
16 655 545 K¢
33 499 107 K&
97 152 230 K&
297 765 640 K&
97 913 967 K&

19 107 155 K&
38486 218 K&

Dary, upominky

54 981 803 K¢

119 148 069 K¢
2,1670

6 611442 KE
26 606 798 K&
6 625761 K&
14 880 825 K¢
12695711 K&
8 368 655 K&
8 557 052 K¢
15387 438 K&
9071997 K&

4995 063 K¢
10 342 389 K¢

Cestovni ruch Celkem
1254795522 K¢

2466 403 070 K&

1,9656

128 468 022 K&
517 447 271 K&
70 041 603 K¢
83 522 878 K¢
86 249 793 K¢
107 697 602 K&
196 934 576 K&
576 936 699 K¢
518 405 594 K&

88 473 268 K¢
180 699 031 K& T
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Prinosy a pozitivni vlivy — dalSi vybrané vlivy Celkovy pocet ro¢nich
Vliv na infrastrukturu statu, mésta pracovnich uvazki

* Pozitivni vliv na rozvoj lokality a blizkeho okoli (Vystavba, Akce, Provoz)
 ZvySeni atraktivity oblasti, zvySeni cen okolnich pozemkud a nemovitosti
* tyto podstatné pozitivni vlivy nejsou ve studii kvantifikovany
* Rozvoj a revitalizace dodavatelskych siti — inZenyrskeé sité 1 9 .490
« Prezentace architektonické vyspélosti Ceské republiky, prestiz
* Moznost pofadani méstskych akci, misto pro traveni volného ¢asu obyvatel

Sportovni pfinosy Vliv na image, pfinosy P.R., marketingové pfinosy

» Poradani mezinarodnich soutézi za ucasti zahrani¢nich sportovcl | |« ZvySeni povédomi o mésté, statu

* Prilezitosti k nabyti novych zkuSenosti a odbornych znalosti diky « Zviditelnéni na zakladé publikovanych ¢lankd v odborné literature,
uCasti na konferencich se sportovni tématikou uznani a respekt v odbornych kruzich (specificka konstrukce

* S vyznamnymi osobnostmi ze zahranici, coz vyrazné pfispiva ke strechy)
zlepSeni urovné domaciho sportu * Prestiz mésta, statu, lepSi vyjednavaci pozice

» Podpora €eskych funkcionart v mezinarodnich asociacich, ziskani | | « ZviditeInéni mésta, statu diky konani akci, organizaci
dulezitych kontaktd a navazani uzké spoluprace

» MozZnost mistnich sportovct vyniknout a prosadit se na
mezinarodnim poli

Kulturni pfinosy Technologicky pfinos, zvySovani standardu a kvality sluzeb
* Misto pro pofadani akci na svétove urovni * Vyuziti novych metod a technologii v praxi, pouziti nestandardnich
o |nspirace a motivace pro domaci ta|enty material (Soning = akUStiCky materiél, SpeCiéInll drUhy betonU)
« Zlep$eni kulturni vzdélanosti a prehledu ob&an(i * Nabyti zkuSenosti a jejich vyuZiti v praxi
- PrileZitost prezentace ¢eskych umélcti v modernim prostredi a * Duraz na kvalitni AV techniku, pouZiti nejmodernejsich technologii
pred $irokym domacim i zahraniénim publikem béhem akci

» Kontinualni zvySovani standardu sluzeb
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Souhrn pfinosu a pozitivnich vlivi

CELKOVE PRIME TRZBY

CELKOVE TRZBY V MULTIPLIKACI

ZISK SPOLECNOSTI — HORNi MEZ

15.755.357.136 KE

42.993.861.514 K¢

2.151.250.742 K¢

Celkovy
multiplikacni
koeficient

2,73

Trzby a naklady vyvolané vystavbou Areny, poradanim akci, provozem Areny 2001 - 3.Q 2009

Celkové trzby

Trzby pro subjekty celkem - kumulace
Podil : multiplikaéni trzby /investice

Naklady na administrativu, provoz
Mzdové naklady

Naklady na dodavatelé sluzeb
Naklady na obchod, velkoobchod
Naklady na vyrobce, suroviny
Naklady na dopravu

Naklady na energie

Naklady na odpisy, amortizace
Naklady na dodavatele (prace)

Zisk - dolni mez
Zisk - horni mez

A

9 361 625 573 K¢

24 809 665 103 K¢
2,6501

1490 441 039 K¢
4976 731 913 K&

746 606 353 K¢
2 587 877 562 K¢
1045 235 086 K&
1216 066 616 K¢
1892 309 203 K&
9498 674 835 K&

40 ¢
1 355 722 495 K¢

11 359 625 573 K¢é

30 204 962 545 K¢
2,6590

1786 316 352 K¢
5954 653 641 K¢

915047 738 K&

2 968 858 045 K¢
1442682 498 K&
1544 022 333 K¢
2414632 753 K&
11 504 206 085 K¢

494 937 179 Ké
1674 543 099 Ké

Akce v Arené
CELKEM
4 395731563 K¢

12 788 898 968 K¢
2,9094

565498 010 K&
1873 564 041 K&
390 586 699 K¢
282 320 850 K¢&
284 075 893 K¢
377 270 827 K&
596 355 727 K¢
1418719 884 K&
6 523 799 395 K¢

226 384 659 K¢
476 707 643 Ké

CELKEM

15 755 357 136 K¢

42 993 861 514 K¢
2,7288

2 351 814 361 K&
7 828 217 682 K¢
390 586 699 Ké
1197 368 589 Ké
3252933 938 Ké
1819 953 325 Ké
2140 378 060 K&
3833352637 K¢
18 028 005 480 K¢

721 321 837 K&
2 151 250 742 K¢
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100 Kc

investice,
trzby divaci, klienti

Souhrn pfinosu a pozitivnich vlivi

Celkovy prijem verejnych rozpocti (doini mez) 4.740.704.382 K¢

32,76 KC
danovych pfinosu

Celkovy pfijem vefejnych rozpoéta (horni mez) 5.161.414.151 K¢é

SOCIALNI POJISTENI 1.971.551.120 K¢

ZDRAVOTNI POJISTENI

782.821.768 K¢

Prijmy vefejnych rozpoctili z vystavby Areny, poradani akci, provozu Areny za roky 2001 - 3.Q 2009 - horni mez

DPH - pfinos pro veiejné rozpocty
odvedené DPH
narokované DPH

Spotiebni dan - alkohol. napoje

Dan z pfijmu pravnickych osob - dolni mez

Dan z pfijmu pravnickych osob - horni mez

Dan z prijmu ze zavislé ¢innosti

Socialni pojisténi

Zdravotni pojiSténi

Srazkova dan fyzickych osob

Srazkova dan pravnickych osob

Pobytové poplatky

Kulturni poplatky

Dan z prevodu nemovitosti

Dan z nemovitosti

Silniéni dan

Celkovy prijem vefejnych rozpoctt - dolni mez
Darnové odvody / Trzby

Celkovy pfijem verejnych rozpoétt - horni mez
Dariové odvody / Trzby

A

321 851 656 K¢
3 549 849 488 K¢
3227 997 832 K¢

122 796 502 K¢
412 688 189 K¢
431 260 428 K¢
1253 399 149 K¢
497 673 191 K¢

15 000 000 K¢

2 641 980 927 K¢
28,06%

2931872 614 K¢
31,16%

396 007 737 K&
4302914 018 K¢
3906 906 281 K¢

150 730 527 K&
510 286 039 K¢
509 816 121 K&

1499 690 547 K&
595 465 364 K¢

15 000 000 K&

3166 710 295 Ké
27,74%

3 526 265 807 K¢
30,91%

Akce v Arené

CELKEM
562 845 071 K&
2076 780 198 K¢
1513935 127 K¢
21733 252 K¢
55494 021 K&
116 648 279 K¢
167 183 571 K&
471 860 573 K¢
187 356 404 K¢
73 624 656 K¢

7064 211 KE
4018 337 K&

1 551 180 097 K¢
35,29%

1612 334 355 Ké
36,68%

Objekt Areny
CELKEM

17 302 704 K&

3093 114 K&
2417 297 K&

875 K¢
22 813 990 K¢

22 813 990 K&

CELKEM

958 852 808 K¢
6 379 694 216 K¢
5420 841 408 K¢
21733 252 Ké
206 224 548 K&
626 934 318 K¢
676 999 691 K&
1971 551 120 K¢
782 821 768 K¢
73 624 656 K¢
17 302 704 K¢
7 064 211 K&
4018 337 K¢
18 093 114 K¢
2 417 297 K¢
875 K¢
4740 704 382 K&
30,09%

5161 414 151 Ké
32,76%
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Souhrn piinost a pozitivnich vlivi Daﬁovy pﬁn 0S

STATNI ROZPOCET - dariové prijmy pFimé - dolni mez (z Akci)
1.375.485.347 K& e
¢ na 1 divaka
STATNi ROZPOCET - dariové pfijmy pfimé - horni mez 4
1.668.635.914 K¢ 430 Kc
Danové prinosy v prepoc¢tu na akci 2,94 mil. K¢ / akce (pfinos z Akci)
(horni mez) 9,40 mil K¢ / akce (pfinos z Akci i Vystavby)

Alokace pfrijml verejnych rozpocttll z vystavby Areny, poradani akci, provozu Areny za roky 2001 - 3.Q 2009 - dolni mez

Akce v Arené

CELKEM
Statni rozpocet - danové prijmy primé 618 864 197 K¢ 743 559 853 K& 616 774 981 K& 15150 513 K&
Statni rozpocet - socialni pojisténi 1253 399 149 K¢ 1499 690 547 K¢ 471 860 573 K& - K¢
Zdravotni pojiSt'ovny - pojisténi 497 673 191 K¢ 595 465 364 K& 187 356 404 K& - K¢
Kraje 78 131 046 K¢ 94 244 651 K¢ 76 635941 K¢ 1543 401 K&
Obce 193 913 344 K¢ 233749 880 K¢ 198 552 198 K¢& 6 120 076 K&
CELKEM pf#ijmy vefejnych rozpoétt - dolni mez 2 641980 927 K¢ 3166 710 295 K¢ 1551180 097 Ké 22 813 990 K¢

Alokace pfrijma verejnych rozpoctl z vystavby Areny, poradani akci, provozu Areny za roky 2001 - 3.Q 2009 - horni mez

Akce v Arené

CELKEM
Statni rozpocet - dafiové prijmy pfimé 820 860 725 K¢ 994 098 134 K¢ 659 387 267 K¢ 15150 513 K&
Statni rozpocet - socialni pojisténi 1253 399 149 K¢ 1499 690 547 K¢ 471 860 573 K¢ - K¢
Zdravotni pojistovny - zdrav. pojisténi 497 673 191 K¢ 595 465 364 K& 187 356 404 K& - K&
Kraje 103 989 384 K¢ 126 317 003 K& 82090 901 K¢ 1543 401 K&
Obce 255 950 165 K¢ 310694 760 K& 211639 209 K¢ 6 120 076 K¢&
CELKEM pfijmy vefejnych rozpoétt - horni mez 2931872 614 K¢é 3526 265 807 K¢ 1612 334 355 K¢ 22 813 990 Ké

CELKEM

1375 485 347 Ké
1971 551 120 K¢
782 821 768 K¢
172 423 993 Ké
438 422 154 K&
4740 704 382 K¢

CELKEM

1668 635 914 K¢
1971 551 120 Ké
782 821 768 K¢
209 951 305 Ké
52 ¢
5161 414 151 K&

M © 2009 KPMG Ceska republika, s.r.o0., a Czech limited liability company and a member firm of KPMG network

of independent member firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.

36



Souhrn pfinosu a pozitivnich vlivi

A

Alokace prijma verejnych rozpoctu z vystavby Areny, poradani akci, provozu
Areny za roky 2001 - 3.Q 2009 - horni mez - vybrané kraje a obce
Prijmy verejnych
rozpoctu
- kraje, obce

pocet obyvatel

rozloha (km?)

Hlavni mésto PRAHA 1212 000 498 199 838 938 K¢
- kraj + obec

Méstska ¢ast Praha 9 43 800 13,9 4018 337 K¢

Moravskoslezsky kraj 1249 000 5427 20 205 997 K¢
Ostrava 308 374 214,1 24643774 K¢
Kopfrivnice 23248 27,5 837 267 K¢
Karlova Studanka 217 1,6 6 704 K¢

Karlovarsky kraj 306 000 3315 7 921 442 Ké
Karlovy Vary 51202 59,1 2100 380 K¢
Sokolov 24 488 22,9 878 976 K¢
Pfebuz 81 29,8 7 988 K¢

Pro ilustraci uvedme projekt spole€¢nosti LG.PHILIPS Displays v Hranicich na Moravé, kde byly vybudovany nové
kapacity na vyrobu televiznich obrazovek. Na zakladé verejné dostupnych dat z monitoringu tisku (bez moznosti
radného oveéreni) predkladame zakladni charakteristiky tohoto projektu: celkova investice €inila 7,22 mld. K¢, dle
planu bylo kalkulovano se vznikem cca 3.250 novych pracovnich mist.

Zahraniéni investor ziskal nasledujici pobidky a dotace ze strany municipalni sféry CR: ze statniho rozpoétu byla
poskytnuta dotace ve vysi 801 mil. KE na vytvoreni pracovnich mist a rekvalifikaci pracovnik, dale stat a obec
spolecné poskytly dotaci cca 100 mil. KE na nakup pozemku. Vedle téchto dotaci byl investorovi poskytnut prispévek
na technologickou podporu a centrum. Celkova pfima podpora projektu z verejnych zdrojli do r. 2006 ¢€inila
1,6 mld. Ké. Navic byla spoleénosti po dobu 10 let odpusténa dar z pfijmu. V roce 2006 byl viadou CR spole&nosti
poskytnut zachranny avér ve vysi 300 mil. KE.

Ve vysledku spole¢nost zaméstnala pouze cca 1.300 pracovniku. Po 5 letech provozu ukongila ¢innost (z toho 3 roky
¢Cinil zkuSebni provoz) a vlastni vyrobni kapacity byly investorem pfesunuty do jiné zemé.

V pfipadé zajmu zadavatele je mozné v navazné studii rozpracovat porovnani multiplikacnich efektt plynoucich
z Areny s efekty nové vybudovanych vybranych projekt vzniklych na zakladé politiky podpory zahrani¢nich investic.

Teoreticka uvaha

idealni vlastnictvi areny
(na zakladé alokace vefejnych pfinosu).

89% stat (CR)
11% kraj a obec (hl.m.Praha)

idealni provozovatel areny:

soukroma spoleénost vybrana
na zakladé soutéze zalozené
na principu PPP projekt

(dle studie KPMG 2008 a 2009)

Teoreticka kalkulace
v pfipadé investice

do vystavby Areny zajisténé
z verejnych zdroju

navratnost investice
na zakladé prinosti
pro verejné rozpocty

20 let
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Souhrn pfinosi a pozitivnich vlivi

549 akci

Celkovy zisk
spolecnosti

(horni mez)

3,75 mil. divaku

Prinos z Vystavby pro
verejny sektor

(horni mez)

3,9 mld. K¢

2,15 mid. Kc

Celkovy prinos pro Pfinos z Akci a

verejny sektor Provozu pro verejny
(horni mez) sektor (horni mez)

3 1,61 mid. K¢
5,2 mid. KcC

Celkova investice
do vystavby

Celkove trzby od
divaku, klientu

4,4 mid. Kc

11,4 mid. Kc

KPMG
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